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ΤΡΣΨ 



¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘƭƛŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǊǘȅ όплύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ϷмΦп ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ό½9±ǎύ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΦ Lƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŀ tƭǳƎ-Lƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ όt9±ύ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ то҈Φм !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦн  

Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎƳƻƎ-ŎŀǳǎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ½9±ǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ōȅ нлнрΦ Lƴ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ поΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ah¦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ½9± ŘŜπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŀǊƪŜǘΦ  !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ½9± ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴπ
ƎŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ǝƻŀƭǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ½9± ah¦ ƻũŜǊǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ Ƴŀƴπ
ƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ah¦ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ±ŜƘƛŎƭŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŦƻǊ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŬŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦŘŎΦŜƴŜǊƎȅΦƎƻǾκ   
н !ŎŀŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκŀŎŀŘƛŀŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκƛƴƛǝŀǝǾŜκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκ 
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ς 

!ww! 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

!Ŏǘ 

.9± .ŀǧŜǊȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

/!w. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ  

//!¢ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

/{9 /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

59a 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5[¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

5a± 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

5h9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

5h¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

5t¦/ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜǊǎ 

9± 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

9±{9 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǳǇǇƭȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

C/9± CǳŜƭ-/Ŝƭƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

CI²! CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

DID DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 

[9± [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ 

ah¦ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

b9{/!¦a 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ !ƛǊ ¦ǎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

h9w hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

h{// hŎŜŀƴ {ǘŀǘŜ /ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ 

t9± tƭǳƎ-Lƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

tI9± tƭǳƎ-Lƴ IȅōǊƛŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

t¦/ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

wDDL wŜƎƛƻƴŀƭ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴƛǝŀǝǾŜ  

¢/L ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ  

±9L/ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ƴŜǊƎȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

½9± ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ 



!ǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 
ȊŜǊƻ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ½9± 
ƳŀǊƪŜǘ ŀŘŀǇǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ 
  
¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ hǊŜƎƻƴΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
±ŜǊƳƻƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ah¦ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎƳƻƎ-ŎŀǳǎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ah¦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ½9± ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŀǊƪŜǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ah¦ ǎƛƎƴƛƴƎΣ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
!ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ½9± ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ½9± 
ah¦ ƻũŜǊǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ah¦ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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σ 



τ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ    
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ό¢/LύΦо ¢/L ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ 
ǎǘŀǘŜǎΦ ¢/L ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ¢/L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ¢/L ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ /ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǝǝŜǎΤ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΦ 

/.'/).' 2%')/.!, ).)4)!4)6%3 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ !ƛǊ ¦ǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
b9{/!¦aΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
½9± ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ Lƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ b9{/!¦aΩǎ ½9± aǳƭǝ-{ǘŀǘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀũ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ½9± 
aǳƭǝ-{ǘŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦп ¢ƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΥ LƴŎŜƴǝǾŜǎΤ 5ŜŀƭŜǊǎΤ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎΤ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅΤ CƭŜŜǘǎΤ IȅŘǊƻƎŜƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǊƎƛƴƎΤ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΦ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭŜŜǘǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ !ǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ b9{/!¦a 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

о¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴŀƴŘŎƭƛƳŀǘŜΦƻǊƎκ  
пbƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ !ƛǊ ¦ǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǎŎŀǳƳΦƻǊƎκǘƻǇƛŎǎκȊŜǊƻ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ-ǾŜƘƛŎƭŜǎ  
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:%6 -/5 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ½9± ah¦Σ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ оΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ½9±ǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ōȅ нлнрΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ah¦ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎΣ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ½9±ǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ah¦ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ 

ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ½9±ǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ah¦Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ½9± ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŀƭǎΣ ½9± ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ah¦Φ  

wL ½9± ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
CƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ½9± ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όh9wύΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό59aύΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό5h¢ύΣ ŀƴŘ hŎŜŀƴ 

{ǘŀǘŜ /ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ όh{//ύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǉǳŀǎƛ-ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǳǘƻ ŘŜŀƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ½9± ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ½9± ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ   

aƛǎǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ½9± ²ƻǊƪƛƴƎ  DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻΥ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΤ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǇ-ŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ½9± ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΥ  aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘΤ {ǘŀǘŜΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎŜƴǝǾŜǎΤ ŀƴŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LǎǎǳŜǎΦ    



 

 

   ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎŜΚ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ мнр ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

φ 

/ǳǊǊŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

LƴŎƭǳŘŜΥ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

5ǊƛǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

±ŜǊƳƻƴǘ 9ƴŜǊƎȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ŎŀŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ 

hŎŜŀƴ {ǘŀǘŜ /ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ !ƛǊ ¦ǎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŀǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ IȅŘǊƻƎŜƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƘŀǊƎŜtƻƛƴǘΣ LƴŎΦ  

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ½9± ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ Φ 

DƻŀƭǎΥ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ½9± ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ½9± ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ½9± ŀŎǝƻƴ 

ǇƭŀƴΦ 

¶ {ǇǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

¶ vǳŀƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ½9±ǎΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 



2(/$% )3,!.$ #,)-!4% !.$ %.%2'9 '/!,3 

χ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘƭƛŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǊǘȅ όплύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ-ōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎΦ !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦп ōƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ сп ǘǊƛƭƭƛƻƴ .¢¦ǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ пр҈ ōȅ 

нлор ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ŜũƻǊǘǎΦ  

wL 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ό9/пύ 

¢ƘŜ wL 9/п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŀŘŀǇǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ DID ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦǳŜƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳŜƭΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ½9± LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ wL9/п ǿŜōǎƛǘŜу ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

р  9t! {ǘŀǘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκƻǘŀǉκŎŀŦǊΦƘǘƳІǎǘŀǘŜ 
с 9t! /Ǌƻǎǎ-.ƻǊŘŜǊ {ŀƭŜǎ tƻƭƛŎȅΥ  ƘǧǇΥκκƛŀǎǇǳōΦŜǇŀΦƎƻǾκƻǘŀǉǇǳōκŘƛǎǇƭŀȅψŬƭŜΦƧǎǇΚŘƻŎƛŘҐнптнпϧƅŀƎҐм 
т  wL 59a !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ отΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜƳΦǊƛΦƎƻǾκǇǳōǎκǊŜƎǎκǊŜƎǎκŀƛǊκŀƛǊотψмоΦǇŘŦ  
у  wL 9/п  ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴƴƛƴƎΦǊƛΦƎƻǾκǇƭŀƴƴƛƴƎ-ŀǊŜŀǎκŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƘŀƴƎŜκǊƛŜŎпκ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ όwL{9tύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ό[9±ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ½9± ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ wƘƻŘŜ Lǎπ
ƭŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ {ŜŎǝƻƴ мтт ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ 
ŀƭƭƻǿǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦр hǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŀŘƻǇǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ ό/!w.ύΦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мр ά{ŜŎǝƻƴ мтт {ǘŀǘŜǎέ 
ǘƘŀǘ ƻǇǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦс Lƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊ Ǉƻƭπ
ƭǳǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ ƻŦ !ƛǊ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмоΣ 59a ƘŀŘ ŀƳŜƴŘŜŘ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ отт ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ /!w. 
[ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ ό[9±ύ LLL {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ½9± ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŦƻǊŎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [9± ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ƭƻǿ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ όwL{9tύ 

http://www.epa.gov/otaq/cafr.htm#state
http://iaspub.epa.gov/otaqpub/display_file.jsp?docid=24724&flag=1
http://www.dem.ri.gov/pubs/regs/regs/air/air37_13.pdf
http://www.planning.ri.gov/planning-areas/climate-change/riec4/


ψ 

"%.%&)43 /& :%6 -/5 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ½9± aŀǊƪŜǘ  
¢Ŝƴ ǎǘŀǘŜǎ όǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ah¦ ǎǘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ aŀƛƴŜ ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ½9±ǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [9± ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳπ
ŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ½9± ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ½9± ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƻǇǝƻƴǎΣ ŎǊƻǎǎ-ǎǘŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǇƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǳǎƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό.9±ǎύΣ ǇƭǳƎ-ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όtI9±ǎύΣ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όC/9±ǎύΣ ƻǊ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ нлнрΣ ŀōƻǳǘ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƻƭŘ 
ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ½9±ǎΦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘŀƪŜǎ ŀŎǝƻƴ ƴƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ CƛƎǳǊŜ ! ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ½9± ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ½9± ah¦ ǎǘŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ½9± ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ½9± ah¦ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ŬƎǳǊŜ . ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ½9± ǎŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

CƛƎǳǊŜ ! 

CƛƎǳǊŜ . 
 

ϝbƻǘŜ ǘƘŜ нлмт ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ άǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴέ ǿƘŜƴ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǝũŜǊ ½9±-ǎŀƭŜǎ ƭŜǾŜƭǎ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ /!w.  

ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ½9± ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎфΦ  

ф DǊŜŜƴ /ŀǊ wŜǇƻǊǘǎΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊŜŜƴŎŀǊǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳκƴŜǿǎκмлфурнрψǿƘȅ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ŎŀǊǎ-ŀǊŜ-ǊŀǊŜ-ƻǳǘǎƛŘŜ-Ŏŀ-ŀǊŎŀƴŜ-ǘǊŀǾŜƭ-ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ-ǊǳƭŜ   

 

http://www.greencarreports.com/news/1098525_why-electric-cars-are-rare-outside-ca-arcane-travel-provision-rule
http://www.greencarreports.com/news/1098525_why-electric-cars-are-rare-outside-ca-arcane-travel-provision-rule


/ǳǊǊŜƴǘ wL aŀǊƪŜǘ 

!ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ пнм t9±ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ  hŦ ǘƘƻǎŜΣ уу ŀǊŜ .9±ǎ ŀƴŘ ооо ŀǊŜ tI9±ǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ 
мо ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ t9±ǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  ²ƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
½9±ǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳōΦ 
 
!ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ рл ƴŜǿ 9±{9ǎ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΦ  
{ƛƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻũǎŜǘ ƻǾŜǊ осΣллл ƪƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ 9ύΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ 
ммΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ Lƴ ŀƭƭΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ моΣллл ǝƳŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ C ōŜƭƻǿΦ 

ω 

t9± !ŘƻǇǝƻƴ bŀǝƻƴǿƛŘŜ 

¢ƻǘŀƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ t9± ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ оулΣлллΦмл 
9ǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǇǊƛŎŜǎΣ t9± ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ !ǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ-ǇǊƛŎŜŘ нлл-ƳƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ  

CƛƎǳǊŜ 9 CƛƎǳǊŜ C 

мл t9± /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǾŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦƻǊƎκ   


